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1 UVOD

Tento dokument je zpracovan pro ucely konkurzniho fizeni na pracovni misto Feditel/feditelka
Zakladni Skoly Boskovice, SuSilova, prispévkova organizace. Obsahuje jak pedagogickou koncepci,
tak koncepci rozvoje zminéné Skoly.

Kvalitni §kola vi, kam chce sméfovat a jde tispésné za svym cilem. Tato koncepce definuje sméiovani
Skoly, jeji vizi, cile a priority pro obdobi 2025 az 2031. Vychazi z analyzy soucasné¢ho stavu skoly,
z vyro¢ich zprav $koly, zprav CSI a dalsich prioritnich dokumentii — ,,Strategie pied§kolniho
vzdélavani a zakladniho Skolstvi mésta Boskovice*, Analyza pro uvaZované rozdéleni Zakladni
$koly Boskovice“, ,,Dlouhodoby zamér vzdelavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Jihomoravského kraje
2024-2028%, ,,Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030%, ,,Dlouhodoby zamér vzdélavani
arozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky 2023-2027“. Pro tvorbu koncepce byla vyuZita
i néktera metodicka doporuéeni CSI dostupna na webu ,kvalitniskola.cz. Nechybi ani vlastni
zkuSenosti z mého témer 6letého plsobeni ve funkci statutarniho zastupce feditelky Stiedni pedagogické
Skoly Boskovice, ptispévkové organizace a 15letého ptisobeni na pozici ucitele v téze Skole.

2 POPIS SKOLY

V Boskovicich aktualné poskytuje vzdélavani a Skolskeé sluzby jedna zakladni Skola, a to Zakladni
Skola Boskovice, prispévkova organizace, nam. 9. kvétna 8 (dale jen ZS Boskovice). Vznikla 1. 7.
2005 sloucenim tfi samostatnych pln€ vybavenych zakladnich skol.

78 Boskovice, jejimz ziizovatelem je Mésto Boskovice, vykonava dle rejstiiku $kol a $kolskych zafizeni
¢innost zakladni $koly, $kolni druZiny a Skolni jidelny, a to na 3 pracovistich: a) namé&sti 9. kvétna
953/8, 680 01 Boskovice, b) Slovakova 2006/8, 680 01 Boskovice, ¢) Susilova 2007/28, 680 01
Boskovice. Kapacita zdkladni Skoly je aktudln€ 1630 zakt, Skolni druziny 437 zakd, skolni jidelny 1602
stravovanych.

V bfeznu 2024 Zastupitelstvo Mésta Boskovice rozhodlo o rozd&leni ZS Boskovice. MSMT toto
rozhodnuti schvalilo. Od 1. srpna 2025 tedy zahaji v Boskovicich svou ¢innost tii samostatné
zakladni $koly: a) ZS Boskovice, nam. 9. kvétna, b) ZS Boskovice, Susilova, c¢) ZS Boskovice,
Slovakova. Budou to ptispévkové organizace a jejich zfizovatel bude Mésto Boskovice.

Pro potieby této koncepce budu v této kapitole dale popisovat piedevsim pracovisté Susilova
2007/28, 680 01 Boskovice (dale jen ZS Boskovice, pracovisté Susilova).

Z8 Boskovice, pracovisté Susilova bylo piivodn& v Boskovicich samostatnou zakladni §kolou, a to jiz
od roku 1981. Je to pIné€ vybavené pracoviste se zakladni §kolou, $kolni druzinou i $kolni jidelnou. Jeho
kapacita je aktualné 500 zaku.

Nyni se zde vzdélava 410 zakid v 18 kmenovych tiidach. DalSich 14 déti navstévuje jednu
pFripravnou tfidu. Z uvedeného poctu je 13 cizinct. Velkou ¢ast Zaka tvoii Zaci dojizdéjici, a to bud’
z venkovskych mistnich ¢asti Boskovic (pfedevsim z Hradkova, Vratikova), nebo z jinych obci
(ptedevsim Valchova, Obory, Ujezdu, Chrudichrom, Jablonan, Sebranic). Skolni druZinu pak
navitévuje 130 Zakt rozdélenych do 5 oddéleni. Jeji kapacita je naplnéna. ZS Boskovice nema
s okolnimi obcemi uzavienou dohodu o spole¢ném $kolském obvodu. Pracovisté dlouhodobé prijima
Zaky z Azylového domu ,,Nova cesta® a Détského domova Boskovice.

Zaci Z8 Boskovice jsou vzdélavani podle $kolniho vzdélivaciho programu s niazvem (dile jen
SVP) ,,Skola mnoha moZnosti®. SVP je prub&zn& aktualizovan, naposledy dodatkem s u&innosti od 1.
9. 2022. PIné jsou v ném promitnuty zmény zaviadény revidovanym ramcovym vzdélavacim
programem pro zakladni vzdélavani (dale jen RVP ZV) z roku 2021 a 2023. K pilotnimu ovétovani
modelovych SVP vychazejicich z revidovanych RVP ZV ze dne 14. 1. 2025 se $kola nepfihlasila.

SVP piedklada zakam v ramci celé fady projekttl (Bezpe&na cesta do §koly, Hra na mésto, Den Zemé,
Nas zivotni styl — odpady a dal$i) moZnost tvofivého a interaktivniho zapojeni do edukativnich ¢innosti.




V Z8 Boskovice, pracoviité Susilova je od $kolniho roku 2021/2022 pro Ziky nastupujici do 1.
ro¢niku ziizena sportovni tfida. Pocet hodin télesné vychovy se zde navySuje o jednu vyucovaci
hodinu ve vSech ro¢nicich 1. stupné. V této souvislosti jsou upraveny (ponizeny) Casové dotace
pfedmétt Matematika (2. ro¢nik) a Clovék a jeho svét (3. a 5. ro¢nik). Zarazeni Zika do této tiidy
probiha na zakladé nezavazného dotazniku pro rodice. Sportovni tfida je rodi¢iim prezentovana i na
dnech otevienych dvefi. VSichni Zaci se uci od 2. ro¢niku anglicky jazyk. Dalsi cizi jazyk si voli od
7. ro¢niku. Aktualné Zaci maji na vybér rusky, némecky, Spanélsky nebo francouzsky jazyk. Od 7. do
9. roc¢niku (kazdy rok) si také zaci voli jeden volitelny pfedmét z nabidky (Casova dotace: 7. rocnik 1
hodina, 8. ro¢nik 1 hodina, 9. ro¢nik 3 hodiny). V 9. ro¢niku pak Zaci absolvuji cvi¢eni z matematiky
a seminarf z ¢eského jazyka, mohou vyuzit i nabidku douc¢ovani (pfiprava na ptijimaci zkousky).

Z4ci maji moznost podilet se na riiznych akcich (napf. vanoéni jarmark, valentynsky ples 9. t¥id), zvoleni
zastupci se realizuji ve Skolnim parlamentu. Zakiim je také nabizeno mnoho krouzkt (volejbal, micové
hry, florbal, mali vytvarnici apod.) a ucast na soutézich. Nechybi ani $kolni Casopis.

Vzdélavani ve Skolni druzing je realizovano dle SVP s nazvem ,,Cas détstvi, ¢as dobrych prikladi‘
z roku 2007, v pfipravné ttidé pak dle SVP s ndzvem ,,UzZ se t&€Sim do skoly* z roku 2022.

Pedagogickou ¢innost v ZS Boskovice, pracovité Susilova v sou¢asné dobé zajist'uje 29 kmenovych
ulitelid, 1 zastupce reditele, 5 vychovateli a 9 asistenti pedagoga. Dale zde pracuje 12
nepedagogickych pracovniku (provozni isek — 5 osob, usek $kolniho stravovani — 5 osob, usek
spravni — 2 osoby). Nechybi kmenovy ICT koordinator, koordinator EVVO a 2 koordinatoti SVP (tvoii
SVP po celou ZS Boskovice). Pedagogicky sbor je stabilizovany a aprobovany.

Vedeni ZS Boskovice, pracovi§té Susilova spolupracuje se svymi poradnimi organy, mezi které nalezi
Skolska rada (existuje 1 pro celou ZS Boskovice), pedagogicka rada, rada predsedd predmétovych
komisi, vedouci ucitelé metodickych organt a Skolni parlament.

V ZS Boskovice jsou zaji§tovany poradenské sluzby §kolnim poradenskym pracovistém. Zaci
mohou na vSech tfech pracovistich ve stanovené dny vyuzivat sluZeb $kolniho psychologa (uvazek 1,0)
a dvou specialnich pedagogi (ivazek 1,0 a 0,5). Do prosince 2024 byla uvedena pracovni mista
hrazena z vyzvy OP JAK ,.Sablony pro MS a ZS I*. Od ledna 2025 je pak financovéani zajisténo ze
statniho rozpoctu.

Na pracovisti ZS Boskovice, Susilova ptisobi dale kmenovy vychovny poradce a metodik prevence.
V soucasné dobé¢ je zde evidovano celkem 78 Zaku se specialnimi vzdélavacimi potFebami a 2 Zaci
s nadanim.

Vedeni ZS Boskovice se dai'i postupné rozsifovat a rekonstruovat prostory jednotlivych pracovist’,
je modernizovan interiér i didaktické vybaveni, a to z vlastnich zdroji nebo ve spolupraci se
zFizovatelem.

7S Boskovice, pracovisté Susilova disponuje uzavienym aredlem se sportovnim a rekreaénim zdzemim
(workoutové hriste, nove zrekonstruované nadvotii s podiem, stoly na stolni tenis, dvé sportovni hiiste,
bézecka draha). Kromé klasickych tiid jsou k dispozici 2 télocvicny, Skolni kuchynka, polytechnicka
dilna, odborna u¢ebna informatiky, fyziky, chemie, cizich jazyka (2), posilovna. Nové jsou vybudované
odpocinkové zony pro zaky. Nechybi ani $kolni knihovna a prostory pro $kolni parlament.

Komunikace se zakonnymi zastupci Zaki je uskuteCfiovana prostiednictvim S$kolniho
informaé¢niho systému EduPage, individualnich schiizek, rodi¢ovskych tfidnich schiizek a tizké
spoluprace se Spolkem rodi¢t (funguje samostatné pii ZS Boskovice, pracoviité Susilova). Pro
posilani dat ze §kolni matriky a tisk vysvédceni se vyuziva skolni systém Bakalafi.

3 SWOT ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Jedna se o SWOT analyzu ZS Boskovice, pracoviité Susilova a vychazi z osobni navitévy daného
pracovisté, z vyroénich zprav, ze SVP, z webovych stranek $koly a z dal§ich dokumentt jako je napi-.
»Strategie predskolniho vzdélavani a zakladniho Skolstvi mésta Boskovice®, ,,Analyza pro uvazované
rozdéleni Zakladni $koly Boskovice®, Inspekéni zprava CSI zroku 2023. Dale jsou zde promitnuty
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informace ziskané z rozhovorti vedenych se zaméstnanci ZS Boskovice. Jednalo se o 2 osoby ptisobici
ve vedeni, 1 osobu ze Skolniho poradenského pracovisté a 1 osobu z fad pedagogi.

Silné stranky

Slabé stranky

— Vyhodna lokalita pracovisté s moznosti vyuziti
venkovniho prostoru (inspirativni prostfedi pro
vyuku i volny cas)

— Prostorné tfidy vybavené IT technikou

— Nadstandartni vybaveni digitalnimi pomickami
nejen pro vyuku informatiky a napliovani
digitalnich kompetenci

— Nizsi pocty zaka ve tiidach (cca max. 24-26)

— Nov¢ vytvoiené relaxacni zony

— Spoluprace skoly s mnoha subjekty v regionu

— Dopravni dostupnost a obsluznost

— Pfipravna tfida — ¢ast zakti pokracuje na
pracovisti

— Nabidka sportovni tfidy s rozsifenou hodinovou
dotaci pfedmétu T¢lesna vychova

— Uzka a intenzivni spoluprace se Spolkem
rodic¢u

— Cinnost $kolniho parlamentu — spolupréace
s vedenim Skoly, feSeni probléml, pofadani
velkého mnozstvi akei

— Druzina na pracovisti ma svoje prostory

— Prostorové moznosti pracovisté (interni
1 externi)

— Nadstandartni pocet dalSich nabizenych cizich
jazykt (od 7. ro¢niku)

— Existence sboru ,,Susilacek*

— Podpora DVPP

— Siroké nabidka krouzkii v prostorach skoly

— Zahraniéni poznavaci exkurze (Viden, Berlin,
Francie)

— Aktivni a uzivané FCB stranky pracovisté

— Pravidelné celoskolni aktivity (akce)

— Nedostatecné uplatiiovani modernich metod a forem
vyuky se zaméfenim na aktivitu zaka v hodiné,
stanoveni vyukovych cilt

— Systematickd prace metodickych organt — ojedinélé
sdileni dobré praxe a poznatkli z dal$iho vzdélavani
pedagogickych pracovnikt s cilem zlepSeni vysledki
vzdélavani (tyka se predevsim 2. stupn¢)

— Sporadické vyuzivani vzajemnych hospitaci,
tandemové vyuky

— Hospitaéni ¢innost vedeni $koly bez jasného cile
a doporuceni pro zleps$eni vyuky

— Plan DVPP bez navaznosti na hospita¢ni ¢innost
a osobni vzdélavaci potieby pedagogti

— Nedostatecné vyuzivani formativniho hodnoceni —
sebehodnoceni, vrstevnické hodnoceni

— Nedostate¢né personalni obsazeni SPP, nizky ivazek
Skolniho psychologa a specidlniho pedagoga vzhledem
k potfebam zakiim

— Chybi bezpec¢nostni audit vztahujici se k ochrané
zdravi zakt i zaméstnanct

— Nedostate¢na kapacita skolni druziny vzhledem
k poctu dojizdé€jicich

— Sporadické neformalni setkavani vSech zaméstnanci
pracovisté

— Absence nékterych uc¢eben, materialné technicky stav
nekterych uceben a prostor pracovisté

— Zastaralé webové stranky

— Soubé¢h 2 skolnich informacnich systémi na pracovisti

Prilezitosti

Hrozby

— Moznosti vyuzivani supervize

— Dojizdéni zakt z nespadovych okolnich obci
(moznost uzavieni dohody o spole¢ném
Skolském obvodu)

— Vyborna spoluprace, vstiicnost a podpora
zfizovatele

— Spoluprace s organizacemi Mésta Boskovice,
s MAS Boskovicko PLUS

— Revize RVP pro ZV (leden 2025)

— Dotac¢ni vyzvy EU (IROP, OPJAK)

— Zajem firem v okoli o spolupraci v oblasti
kariérového poradenstvi

— Siroké nabidka DVPP

— Moznost vyuziti partnerskych zahrani¢nich
meést Mésta Boskovice pro navazani spoluprace
s jinymi §kolami

— Vyuzivani externich nastroji pro porovnani
vysledkt vzdélavani zakt se stejnym typem
skol

— Volna kapacita pracovisté

— Nartstajici administrativni zatéz

— Legislativni zmény

— Nartst dopravy, bezpecnost v okoli pracovisté

— Nartst socialné patologickych jevi v zivoté zakl
— Vcasné neschvaleni novely Skolského zakona

— Skola jako ,,m&kky cil“ z pohledu bezpeénosti




4 VIZE ZS BOSKOVICE, SUSILOVA

Jsme ,,spokojenou* Skolou pripravujici zaky pro aktivni Zivot v dynamicky

se ménicim svéte.
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Spolupracujeme
a u¢ime se navzajem
v tvlréim prostiedi
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Uvedena vize $koly je postavena na 5 piliFich:
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2)

3)

4)

5)

nebojime se novych cest — jsme otevieni tomu, délat véci jinak, neustale hledame pfilezitosti ke
zlepseni a k rozvoji, ,,slepé ulicky* a chyby jsou pfilezitosti a zdrojem uceni, pfemyslime o dopadu
vSech nasich krokd,

spolupracujeme a u¢ime se navzajem v tvarcim prostiedi — spoluprace, spolecné a vzajemné
uceni je vnimané jako hodnota, mame radost z ispéchu ostatnich, podporujeme se navzajem,
umime davat i pfijimat konstruktivni zp€tnou vazbu, sebereflektujeme, mame moderni
a vybavenou skolu,

uspéch pro kazdého Zaka — vétime, ze kazdy mulze zazit Gspéch, uceni dava vSem smysl,
umoznujeme maximalni rozvoj potencidlu kazdého zéka, vzd€lavani je zalozeno na pribézném
vyhodnocovani, interpretaci vysledkd, identifikaci dalSich potieb a planovani dalsich krok,
spokojena a bezpe¢na Skola — divéra a vzajemny respekt jsou zasadni hodnoty, ve Skole je
pratelska atmosféra s nastavenou otevienou komunikaci k zaméstnancim, zakim ik jejich
zédkonnym zastupciim, plati jasnad pravidla, kterd jsou srozumitelnd a respektovana, vytvatime
bezpecné prostiedi,

jsme otevieni vnéjSimu prostiredi — jsme transparentni a dobie Citelni, Skola sleduje vyzvy
i ptilezitosti zvenci a reaguje na né, pfipravujeme zaky na Zivot v ménicim se svete.

5 HLAVNI CILE ROZVOJE ZS BOSKOVICE, SUSILOVA

a)

b)

Pokracovat v modernizaci Skoly, a to jak interiéru, tak exteriéru (rekonstrukce, rozsifovani,
doplnéni, vyména, obnova). Vytvorit co nejlepsi pracovni podminky pro zaméstnance Skoly i1 zaky.
Vytvorit bezpecné prostiredi pro spoleéné vzdélavani, které je zalozené na respektovani
individualnich vzdélavacich potteb vSech zaki s cilem maximalniho vyuZiti jejich vzdélavaciho
potencialu.

Zajistovat a rozvijet kvalitu vychovné vzdélavaciho procesu s vyuzZitim modernich
pedagogickych strategii s dlirazem na utvareni a rozvoj klicovych kompetenci (mékkych
dovednosti) a zakladnich gramotnosti. Vytvatet podminky a realizovat vyuku i mimo skolu
(propojovani formalniho i neformalniho vzdélavani).




d)

e)

f)

g

Vytvorit podminky pro soustavny rozvoj personalnich kapacit §koly, zejména pro seberozvoj
a vzdélavani ucitelt s dirazem na osvojeni relevantnich kompetenci (viz Kompetencni rdmec
absolventa ucitelstvi z roku 2023).

Budovat piatelské klima s jasnymi pravidly se vSemi aktéry vzdélavani zaloZené na oteviené
komunikaci a principech partnerstvi, spoluprace a podpory. Rozvijet participaci vSech aktéra
vzdélavani na chodu skoly.

UdrZovat a prohlubovat kvalitu vztahu se stavajicimi spolupracujicimi organizacemi,
navazovat a budovat vztahy nové, u nas i v zahranici.

Budovat dobré jméno skoly.
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SMEROVANI ZS BOSKOVICE, SUSILOVA V DiLCICH
OBLASTECH

Jako teditel skoly bych rad navazal na dosavadni ispéSnou praci. Vnimam pozitivni vysledky a chtél
bych je dale rozvijet a prohlubovat. Mam ale na zfeteli i rezervy, které jsou pro me vyzvou a motivaci.

6.1 Vychovne vzdélavaci oblast

>

>

Promyslené a efektivng v §ir§i mife (nejen v hodiné INF) vyuZivat moZnosti dostupné digitalni
techniky zaky v navaznosti na obsah uciva k rozvoji digitalni gramotnosti zaku.

Ve vyuce vice uzivat inovativmnich metod jako je badatelska a projektova vyuka, metody
kreativniho uceni, aktivizujici metody s cilem si poznatky osvojit, pochopit v souvislostech
a aplikovat je v realnych situacich. Nabidnout Zakum od 7. tFidy i volitelné predméty vedené
badatelskym zptisobem.

Systematicky a dlouhodobé rozvijet klicové kompetence (mékké dovednosti) Zaki — k rozvoji
vyuzit metodiku ,,Skills Builder®, zapojit se do ro¢niho programu Skills Builder Akcelerator
k vytvoteni celoskolni strategie pro dlouhodoby rozvoj mékkych dovednosti, ktera bude nedilnou
soucasti skolni vyuky a Zivota zakd.

Zavést vychovu k podnikavosti — vytvofit tym ,,podnikavcti™ s cilem postupného ukotveni
a implementace kompetenci k podnikavosti (viz EntreComp) do Zivota Skoly, vytvorit ve
Skole pozici koordinator podnikavosti, vyuzit nabidku vzdélavani od Lipky pro koordinatora
podnikavosti, postupné systematicky mapovat ¢innosti ve $kole vedouci k podnikavosti, pribézné
a pravidelné reflektovat, co se dafi, co nikoliv.

Revidovat SVP $koly dle platného RVP 2025 — vyuzit revizi k uéitelskému sdileni a tymové
spolupraci, pod vedenim S$kolniho koordinatora spole¢né vytvorit revidované S$kolni
kurikulum, které bude odrazet skutecny zivot ve Skole, jeji vizi a dle kterého se bude realizovat
konkrétni vyuka. Revidovat SVP pro $kolni druZinu. Nové revidované SVP aktualizovat na
zaklad¢€ zmén RVP ZV a dle potieb skoly.

Dale podporovat ¢astenou profilaci spocivajici v nabidce sportovni tiidy od 1. tiidy, vytvorit
uéebni plan i vzdélavaci obsah v ramci SVP pro sportovni tiidu 2. stupné. V ramci profilace
skoly vyuzit dostupnou metodickou podporu CSI ,Inspirace pro podporu pohybovych aktivit
zaka*,

Vzhledem k aktualni volné kapacité pracovisteé diskutovat (zfizovatel, vedeni Skoly, pedagogove)
0 jejim vyuziti — moZnost otevrit jeSté jednu sportovni tiidu, nebo nabidnout dalSi profilaci
(cizi jazyky, IT) s prihlédnutim k prostorovym i personalnim kapacitam Skoly.

K ovétovani znalosti a dovednosti Zdky akcentovat formativni hodnoceni, predevsim
sebehodnoceni (sebereflexi), vrstevnické hodnoceni (konstruktivni zpétna vazba). Podporovat
praci s Zakovskym portfoliem.

Cilené vyuzivat bohatého a pestrého vzdélavaciho potencialu celé $kaly mimoskolnich
instituci a organizaci (napf. Lipka, VIDA) v ramci realizované vyuky — spolupracovat
s organizacemi Mésta Boskovice, pro vyuku vyuzivat tvaréich prostor kolem skoly.

Zapojit se do programu Erasmus+ piedev§im v ramci skupinovych mobilit, mozna spoluprace
s podptirnou organizaci MOMO Moravian Mobility (osobni zkusenost)

Zapojit se do vyzvy OP JAK — Vyzva 02_24_034 Sablony pro MS a ZS II — preferované aktivity
Z8: Kariérovy poradce, Vzdélavani pracovnikii ve vzdélavani ZS, Inovativni vzdélavani zaki,
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>

preferované aktivity SD: Vzdélavani pracovniki ve vzdélavani SD, Inovativni vzdélavani
ucastnikd, ostatni aktivity dle domluvy.

Podle prostorovych a personalnich kapacit skoly a PHmax vytvaret ve zvolenych piredmétech
(CJ, MAT, INF) mensi skupiny.

Hledat moznosti zapojeni rodilého mluvéiho do vyuky cizich jazykli — monitorovat nabidky
jazykovych $kol, vyzvy EU, popi navazat kontakt s vybranou ZS, kde rodily mluvéi plisobi,
a pozadat jej o sdileni dobr¢ praxe.

Podporovat uplatiiovani metody CLIL ve vyuce, vyukové zajezdy do zahrani¢i.

Dle domluvy se zfizovatelem poZadat o navySeni kapacity Skolni druZiny.

Personalné posilit a koordinovat tym $kolniho poradenského pracoviité (SPP) ve sloZeni
Skolni psycholog, metodik prevence, vychovny poradce, kariérovy poradce, koordinator pro
nadané — vytvorit nové pozice ,, koordinator pro nadané* a , kariérovy poradce®, urcit hlavni
osobu (vedouci) koordinujici ¢innost (SPP), nastavit systém tizké spoluprice SPP a vedeni
Skoly.

Cinnost SPP zaméFit na prevenci $kolni nelispdsnosti (aktualizovat plin prevence $kolni
neuspésnosti), primarni prevenci socidlné patologickych jevii (aktualizovat minimalni
preventivni program), kariérové poradenstvi (vytvorit a realizovat systém kariérového
poradenstvi pro Zaky), odbornou podporu pfi integraci a vzdélavani zakd se specidlnimi
vzdélavacimi potiebami (vCetné zakt z jiného kulturniho prostiedi a zdkd se socidlnim
znevyhodnénim), péci o vzdelavani nadanych a mimotfadné nadanych zakl (vytvorit systém
podpory nadanych Zakii), metodickou podporu ucitelt, s cilem posilovani psychické odolnosti
Zaku a pedagogu, podpory pozitivniho klimatu $§koly, podpory tiidnich uéitelii a jejich aktivit
v institutu tFidnickych hodin, prevence $kolni neuspésnosti a podpory nadanych ZzZaki.
Tvorbu (aktualizaci) zminénych dokumentt vyuzit k ucitelskému sdileni a tymové spolupraci.
Nastavit a realizovat pravidelnou autoevaluaci Skoly. K hodnoceni vyuzit nastroje jako
hospitace, dotazniky, rozhovory. Mezi monitorované oblasti musi patfit predev§im S$kolni
klima, Fizeni $koly, SVP, kvalita prace pedagogi, klima ulitelského sboru, vysledky
vzdélavani zaki. Vyuzivat nabidek externiho testovani napt. vysledkt vzdélavani zakt (moznost
porovnani vysledkii vzdélavani zaki se stejnym typem kol) — CSI, SCIO. Na zakladé vysledki
pak smétovat dalsi rozvoj skoly.

Revidovat Skolni ¥ad tak, aby byl srozumitelny, p¥ehledny a respektovany. K jeho revizi
vyuzit metodiku MSMT ,,Pomticka pro feditele §kol pii tvorbé skolniho fadu®.

6.2 Oblast personalni, oblast rizeni

>

>

Postupné utvaret kulturu Skoly v souladu s vizi, koncepci a strategickym pldnem rozvoje skoly,
vyuzit material ,,Kritéria hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkii vzdélavani na ZS«.

Vytvotit funkéni organizaéni strukturu 8koly — vedeni koly (feditel, 2 zastupci), vedouci SPP,
pedagogicti pracovnici, vedouci vychovatelka $kolni druziny, provozni, spravni usek, usek
Skolniho stravovani, pfedsedové predmétovych komisi, vedouci metodickych organt, Zakovsky
parlament.

Posilovat sdileni dobré praxe (metody, formy, systematicka prace s vysledky, prace s Zaky se
SVP) a poznatkii z dalS§iho vzdélavani pres predmétové komise, metodické organy, porady
pedagogickych pracovniki s cilem zlepSeni tirovné vysledka vzdélavani. Nastavit systém
jejich fungovani.

Nastavit plan kontrolni a hospita¢ni ¢innosti s ohledem na poti‘eby $koly, koncepci a plany
CSI - v ramci hospitaci stanovit jasny zamér (cil) hospitaci, v ramci pohospitaéniho pohovoru se
zaméFit na doporuéeni ke zkvalitnéni vyuky.

Podporovat vzajemné hospitace mezi uciteli a tandemovou vyuku.

Vytvorit plan dalSiho vzdélavani pracovniki v souladu s vizi a strategickym planem rozvoje
Skoly, ktery by reflektoval zavéry pohospita¢nich pohovorti a motiva¢né hodnoticich pohovori,
pro dal$i vzdélavani vyzivat i nabidky ,,seminai pro sborovnu®.

Zkvalitiiovat manaZerské dovednosti vedoucich pracovnikid — vyuZzit moznosti mentoringu
a koucinku, sledovat nabidky dalsiho vzdélavani pro vedouci pracovniky.

Navysit uvazek $§kolniho psychologa a specialniho pedagoga.

Podporovat neformalni setkavani zaméstnanci $koly, tymové aktivity (teambuildingy).
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6.3

Nastavit jasna a transparentni pravidla pro hodnoceni a odménovani pracovniki, kteii
odvadéji nadstandardni pracovni vykony (moderni a efektivni vyuka, organizovani akei skoly,
aktivity tykajici se prezentace Skoly na vefejnosti, piiprava zakli na soutéze, publikacni ¢innost
aj.).

Nastavit systém interni i externi komunikace s jasné€ danymi pravidly — pro interni komunikaci
vyuzit aplikace Microsoft 365 (MS Teams, MS Outlook, MS Forms), pro externi komunikaci se
zakonnymi zastupci vyzit stavajici Skolni informacni systém EduPage.

Odstranit paralelni vyuZivani dvou Skolnich informacnich systémii — ponechat Edupage
a naplno vyuzit jeho potencial.

Umoziovat zaméstnancim, Zakim i zakonnym zastupcim participaci na rozvoji Skoly —
u Zaku podporovat ¢innost Skolniho parlamentu, u pedagogii v ramci situacniho leadershipu
vyuzivat rizné principy situacniho rozhodovani, podporovat tizkou a intenzivni spolupraci se
spolkem rodici a $kolskou radou.

Obsadit volna pracovni mista ,,mzdova ucetni“, ,,personalistka®.

VyuzZivat a rozSiiovat potencial dopliikové ¢innosti — pronajmy télocvicen, uc¢eben apod.

Materialné-technické vybaveni Skoly

Skola musi byt bezpe¢na pro zaky i viechny zaméstnance — nastavit 2 roviny bezpe¢nosti ve
Skole — prevenci (zadat bezpe¢nostni analyzu Skoly v€etné vyhodnoceni ohroZenosti, zpracovat
bezpe¢nostni plan formulujici bezpeCnostni opatfeni a postupy) a sofistikované postupy
u konkrétnich bezpecnostnich incidenti véetné mimotradnych udalosti (zpracovat koordinac¢ni
plan), proskolit teoreticky i prakticky vSechny zaméstnance, spolupracovat se subjekty
zabyvajicimi se danou problematikou (napft. s Asociaci bezpe¢na skola).

Pokracovat ve vydavani mezinarodniho priikazu ISIC Zakim Skoly, propojit tuto kartu
s pristupovym a dochazkovym systémem Skoly (s EduPage).

Pokracovat v budovani zén pro relaxaci a klidové Cinnosti, vybudovat venkovni ucebnu
v arealu skoly.

S ohledem na aktuilni potieby a dle domluvy se ziizovatelem pokracovat v rozSifovani
a rekonstrukci vnitinich i vnéjsich prostor $koly, modernizovat interiér i didaktické vybaveni
— posilovna, kuchyika, u¢ebna fyziky a chemie, kabinety, Satny u télocvicen, vyména osvétleni,
vyména radiatort, izolace hluku v jazykové ucebné a jideln€, oprava socialniho zatizeni
a podlahovych krytin na chodbach a ve tfidach, vyména dveti vCetné zarubni, rekonstrukce Saten
(véetné pridani uzamykatelnych skiin¢k), feSeni odpadl, rozsifeni skladovacich prostor —
télovychovné pomicky, uklidové prostiedky, sklad pro ptipravnou tiidu, télocvicny - té€snéni oken
v obou télocvicnach, kryty pod radiatory ve velké télocvicné, dokonceni zakryti radiatorti v malé
télocvicné, dofeseni povrchu na outdoorovém htisti, dofeseni opakovaného znecisténi povrchu
malého hiisté po desStich (tvoti se Cerny kluzky povrch), oprava oploceni, obnova divackého
sektoru u malého hiisté na odbijenou, udrzovani poradku na htistich, dobudovani nékterych uc¢eben
(napt. odborna u¢ebna HV).

6.4 Spoluprace Skoly s dalSimi organizacemi a institucemi

YV VY

Y

Nastavit systém efektivni a pratelské spoluprace se ziizovatelem.

Pokracovat ve spolupraci s organizacemi Mésta Boskovice a s MAS Boskovicko PLUS.
Zajist'ovat aktivni Gcast §koly na rozvoji ob¢anské spole¢nosti v regionu.

Pokracdovat v projektu ,MAP IV rozvoje vzdélavani v ORP Boskovice®, jehoz cilem je
podpofit spole¢né planovani a sdileni aktivit.

Aktivné vyhledat partnerskou zikladni $kolu v CR a v zahrani¢i — za ucelem vzijemné
vymeény zkusenosti, vyménnych pobyt zakd, spolecnych projektd (napt. Erasmus+) apod. VyuZzit
zakladnich Skol partnerskych mést Mésta Boskovice.

Uzce spolupracovat s nové vzniklymi ZS Boskovice od 1. 8. 2025 — dle domluvy sdileni dobré
praxe, spolecné akce, projekty, sdileni t€locvicen apod.

V ramci kariérového poradenstvi vyuZzit nabidky regionalnich firem ke spolupraci — zvolit
a nastavit efektivni formy pravidelné spoluprace.



> Pokradovat ve spoluprace s boskovickymi stiednimi $kolami, MS Boskovice a dal$imi
institucemi (nap¥. SVC Boskovice).

6.5 Propagace aimage skoly

» Zajistovat aktivni ucast Skoly na rozvoji ob¢anské spolecnosti v regionu. Aktivné se ti¢astnit
vzdélavacich, kulturnich, sportovnich a spolec¢enskych akci v regionu.

» Byt otevireni vefejnosti — nabizet vzdélavaci (zajmové) sluzby nejen pro Zaky, ale i Sirokou
vefejnost, nabizet pravidelné akce Skoly a skolni druziny, dny otevienych dvefi.

» Nejvétsi reklamou pro Skolu je spokojeny Zak a tispéSny absolvent — vyuzit zpétnou vazbu
absolventil, do PR skoly zapojit nejen pedagogy, ale i zaky.

» Vytvorit nové piehledné, moderni a funkéni webové stranky $koly, pokracovat s propagaci
Skoly na facebooku, dle domluvy vyuZit k propagaci dalSich moZnosti — Instagram, ti§téna
a digitalni média, tvorba vlastnich propagacnich materiala skoly, 3D prohlidka Skoly, natoc¢eni
propagacniho videa Skoly apod.

» ZFidit oficialni uFedni desku $koly.

7 ZAVER

Uvedena koncepce bude rozpracovana v tzv. strategickém planu rozvoje skoly, kde jednotlivé cile budou
rozdéleny do konkrétnich tikolt, aktivit nebo ¢innosti. Bude stanovena zodpovédna osoba ke kazdému
ukolu, termin dokonceni a kritérium splnéni dané Cinnosti.

V Boskovicich Ziji cely sviij Zzivot. Absolvoval jsem zde ZS i SS, po tispé&snych studiich na vysoké kole
v Olomouci jsem se vratil zpatky do Boskovic a v roce 2008 jsem nastoupil na Stfedni pedagogickou
Skolu Boskovice. Zde ptisobim do soucasnosti na pozici ucitele a statutarniho zastupce feditelky skoly.

V ramci svého profesniho Zivota se snazim byt aktivni. Byl jsem garantem soutéze RH Faktor,
kapelnikem ve folkové boskovické skupiné ,,Na vétvi®, autorem hudby k muzikalu ,,Mezi bohy a lidmi,
vedl jsem kurzy prvni pomoci v ramci organizace Rescue training. Neustale rozvijim svoje kompetence
vyzadované pro funkci feditele skoly.

Chtél bych byt uspéSnym a hrdym fFeditelem zakladni $koly v Boskovicich, ktera bude vnimana
jako kvalitni centrum vzdélavani a vychovy pro budouci generaci.

NEZBYTNE KROKY PRO ZAHAJENI CINNOSTI NOVE VZNIKLE
ZS BOSKOVICE, SUSILOVA, PRISPEVKOVA ORGANIZACE OD 1. 8. 2025

kroky, podrobnosti
— uréit kazdému zaméstnanci nového zaméstnavatele (nové vzniklou ZS)
— informovat zaméstnance o pfechodu k novému zaméstnavateli (prechod prav

— vSichni zaméstnanci ZS

Boskovice a povinnosti dle § 338 odst. 2 zikoniku prace)
— dle poétu zakd uréit PHmax na pifsti rok u nové vzniklé ZS, dle poétu odd&leni
PHmax $kolni druziny
— PHmax

— spodcitat PH $koly na piisti rok dle SVP (u&ebni plén)
— kontrola personalnich kapacit pokryvajici spoc¢itané PH $koly (stanoveni uvazkl pro
vyucujici)

— PH $koly dle SVP
— pocet zaméstnanct

~ tlivazky — specialni pedagog, §kolni psycholog — stanoveni vy$e Givazku u nové vzniklych ZS
— obsadit pracovni misto mzdové icetni a personalistky
— hmotny majetek — fyzicky rozdélit na jednotlivé budovy nové vzniklych ZS, zjistit, co je potieba
— udebni pomiicky dokoupit
N — néavrh rozpoétu nové vzniklé ZS$ a jeho schvaleni radou mésta,
— rozpocet

— nové odpisové plany pro nové vzniklou ZS

— $kolska rada — volby do $kolské rady

_ dal — uzaviit nové pojistné smlouvy pro zaky i zaméstnance
— zfidit datovou schranku

— ziidit b&zny Gcet i FKSP

— revidovat SVP, veskeré smérnice (3kolni tad apod.)

— ziidit nové webové stranky
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— fesit kompletni IT — licence, EduPage, server atd.
— stanovit rozvrh, prazdninovy provoz, organizacni fad




